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WSPOLNY PLAN POEACZENIA TRANGRANICZNEGO
CDM Smith SE i CDM Smith Consulting Sp. z o.0.
z dnia 27 kwietnia 2026 r.

Preambula

CDM Smith Consulting Sp. z 0.0. (zwana dalej ,,Sp6tka Przejmowang”) jest spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia prawa polskiego z siedzibg w Warszawie, Polska, pod
adresem ul. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 123A, 02-017, WARSZAWA, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0001215682 . Kapitat zaktadowy Sp6tki Przejmowanej wynosi 1 000 000
PLN i jest w catoSci pokryty. Jedynym wspolnikiem Spo6tki Przejmowanej jest CDM
Smith SE (zwana dalej ,,Sp6tka Przejmujaca”) z siedzibg w Bochum w Niemczech i
adresem do korespondencji Am Umweltpark 3-5, 44793 Bochum, wpisana do rejestru
handlowego (Handelsregister) Sadu Rejonowego w Bochum (Amtsgericht Bochum) pod

numerem HRB 20258. W Spolce Przejmujacej nie powotano rady nadzorczej.

Spotka Przejmujaca jest europejska spotka akcyjna. Kapitat zakladowy Spotki
Przejmujacej wynosi 3 026 000 EUR i zostal w calosci optacony. W Spoéice Przejmujacej

powotana zostata rada nadzorcza sktadajaca sie z trzech cztonkow.

Zarzad Spoétki Przejmowanej oraz zarzad Spoéiki Przejmujacej podjety decyzje o
polaczeniu obu spétek. Ma to nastapi¢ w drodze transgranicznego polaczenia poprzez
przejecie Spotki Przejmowanej przez Spoétke Przejmujaca. Celem polaczenia jest

uproszczenie struktury kapitalowej w ramach grupy przedsiebiorstw.

Spoétka Przejmujaca posiada wszystkie udzialy w Spoice Przejmowanej i tym samym jest
bezpoSrednim jedynym wspdlnikiem Spo6tki Przejmowanej. Jest to zatem
transgraniczne polaczenie typu przejecia Spoiki Przejmowanej przez jej spoike
dominujaca, ktoéra posiada 100% udziatéw.

W zwiazku z powyzszym zarzad Spoiki Przejmujacej i zarzad Spoétki Przejmowanej
sporzadzaja wspdlny plan polaczenia w nastepujacym brzmieniu:



2. Forma prawna, firma i siedziba 1aczacych sie spétek
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Firma Spo6tka Przejmowanej brzmi CDM Smith Consulting Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie (ul. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 123A, 02-017, WARSZAWA), jest ona wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0001215682 , NIP 7011294138 , REGON 543669932 .

Firma Spotki Przejmujacej brzmi CDM Smith SE i jest ona europejska spo6ika akcyjna z
siedziba w Bochum w Niemczech oraz adresem prowadzenia dzialalnoSci Am
Umweltpark 3-5, 44793 Bochum, wpisana do rejestru handlowego (Handelsregister)
Sadu Rejonowego w Bochum (Amtsgericht Bochum) pod numerem HRB 20258.

Spotka Przejmowana i Spotka Przejmujaca sa dalej tacznie okre$lane jako ,Eaczace Sie
Spotki”.

Przeniesienia majatku w drodze polaczenia transgranicznego w celu przejecia

Spotka Przejmowana zostanie potaczona ze Spdtka Przejmujaca w drodze potlaczenia
transgranicznego poprzez przeniesienie catego swojego majatku wraz ze wszystkimi
prawami i obowigzkami na skutek uniwersalnej sukcesji prawnej bez przyznania akgcji ani
innych praw w Spoélce Przejmujacej (polaczenie przez przejecie), przy czym nastapi

rozwigzanie Spolki Przejmowanej bez przeprowadzenia jej likwidagji.

Polaczenie staje sie skuteczne pod wzgledem cywilno-prawnym i prawa spétek z chwila
wpisania do rejestru handlowego (Handelsregister) Sadu Rejonowego w Bochum
(Amtsgericht Bochum) jako rejestru handlowego wiasciwego dla Spotki Przejmujacej (dalej
moment ten okreélany jest jako ,,Dzien Wejécia w Zycie Polaczenia Transgranicznego”).
Z chwila, w ktorej potaczenie wywotuje skutki, majatek Spotki Przejmowanej, w tym
zobowiazania, przechodzi z mocy prawa w drodze uniwersalnej sukcesji prawnej w catosci
na Spotke Przejmujaca. Wierzyciele Spotki Przejmowanej staja si¢ wierzycielami Spotki
Przejmujacej. Jednocze$nie Spdtka Przejmowana ulega rozwigzaniu bez koniecznosci
przeprowadzenia jej likwidacji. Odpowiednio po tym, jak polaczenie wywota skutki Spétka
Przejmowana podlega wykreSleniu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego .



3-3-

4.1.

4.2.

4.3.

Do polaczenia transgranicznego — w zakresie, w jakim zastosowanie ma prawo niemieckie
- stosuje sie § 305 ust. 2 w zwiazku z § 2 pkt 1 UmwG (Umwandlungsgesetz, niemieckiej
ustawy o przeksztalceniach, zwanej dalej ,UmwG”) oraz - w zakresie, w jakim
zastosowanie ma prawo polskie - stosuje sie w szczeg6lnosci art. 492 § 1 pkt 1 polskiej
ustawy kodeks spoétek handlowych (zwanej dalej ,ksh”) w zwiazku z art. 516(1) tej ustawy
(polaczenie przez przejecie).

Stosunek wymiany, brak przyznania nowych akgcji i prawa do udzialu w zyskach (§
307 ust. 2 pkt 2, pkt 3 i pkt 5 UmwG oraz art. 516(3) § 1 pkt 2, 3, 51 6 ksh)

Ze wzgledu na to, ze Spotka Przejmujaca jest bezposSrednim jedynym wspolnikiem
Spoiki Przejmowanej, kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej nie zostanie, zgodnie z §
305 ust. 2 w zwiazku z § 54 ust. 1 zdanie 1 pkt 1 UmwG, podwyzszony w celu
przeprowadzenia potaczenia. W zwigzku z tym w ramach potaczenia nie zostana
wydane zadne nowe akcje Spoélki Przejmujacej. ROwniez zgodnie z prawem polskim w
przypadku polaczenia spoiki przejmowanej z jej jedynym wspoélnikiem (polaczenie
poprzez przejecie przez spotka dominujaca, posiadajaca 100% udzialéw) mozna nie

przyznawac udzialéw w spoétce przejmujace;j.

Nie dokonuje sie przyznania dodatkowych kwot pienieznych.

Ze wzgledu na to, ze wszystkie udzialy w Spoétce Przejmowanej znajduja sie w rekach
Spoiki Przejmujacej, w przypadku przedmiotowego polaczenia zgodnie z § 307 ust. 3
UmwG i art. 516(15) § 1 ksh nie ma potrzeby podawania informacji o wymianie

udzialéw, w szczegolnosci:

(a) informacji dotyczacych stosunku wymiany udzialéw i wysokosci ewentualnych
doptat pienieznych (§ 307 ust. 2 pkt 2 UmwG i art. 516(3) § 1 pkt 2 ksh);

(b) warunkéw przeniesienia lub przyznania nowych udzialéw w Spoélce Przejmujacej
(§ 307 ust. 2 pkt 3 UmwG i art. 516(3) § 1 pkt 51 6 ksh);

(c) dnia, od ktdérego udzialy w spdlce uprawniaja ich posiadaczy do uczestnictwa w
zysku (§ 307 ust. 2 pkt 5 UmwG i art. 516(3) § 1 pkt 6 ksh) oraz



(d) informacji dotyczacych szczegdtow oferty wyptaty odszkodowania pienieznego (§
307 ust. 2 pkt 13 UmwG).

4.4.Ze wzgledu na to, ze wszystkie udziaty w Spoéice Przejmowanej znajduja sie¢ w rekach
Spoéiki Przejmujacej, zgodnie z § 311 UmwG i art. 516(6) § 3 ksh oraz art. 516 § 5i 6
ksh w zwiazku z art. 516(1) § 1 ksh nie jest wymagane badanie planu polaczenia przez
biegltego. Ponadto Spoétka Przejmujaca, jako jedyny wspolnik Spoétki Przejmowanej na

wszelki wypadek wyraznie zrzeka sie badanie planu potaczenia przez biegtego.

5. Inne prawa, ktore Spétka Przejmujaca przyznaje wspélnikom lub uprawnionym z

innych papieré6w wartosciowych Spoétki Przejmowanej

W taczacych Sie Spoélkach uczestniczacych w polaczeniu nie ma wspdlnikow
posiadajacych specjalne prawa ani uprawnionych z papieréw wartos$ciowych innych niz
udziaty lub akcje. W zwiazku z tym nie przewiduje sie przyznania praw takim osobom
ani podjecia innych dziatan na ich rzecz w rozumieniu § 307 ust. 2 pkt 7 UmwG lub art.
516(3) § 1 pkt 4 ksh.

6. Szczegolne korzysci przyznane czlonkom organéw Eaczacych Sie Spoétek

Zadnemu czlonkowi organu administracyjnego, kierowniczego, nadzorczego lub
kontrolnego taczacych Sie Spoétek nie przyznano i nie przyznaje sie szczeg6lnych
korzysci w rozumieniu § 307 ust. 2 pkt 8 UmwG oraz art. 516(3) § 1 pkt 8 ksh. Nie ma

zatem potrzeby podawania dalszych informacgji.

~. Zabezpieczenia roszczen proponowane wierzycielom

W zwiazku z polaczeniem transgranicznym wierzycielom nie oferuje sie zadnych
zabezpieczen. Roszczenia wynikajace z § 314 ust. 1 UmwG i art. 516 (10) ksh pozostaja bez

zmian.

8. Warunki wykonywania praw wierzycieli, pracownikéw i wspdélnikéw kazdej z
Eaczacych Sie Spoétek

8.1 W Dniu Wejécia w Zycie Polaczenia Transgranicznego wierzyciele Spétki Przejmowanej

staja sie wierzycielami Spo6tki Przejmujacej, bez zmiany charakteru, zakresu, warunkéw



8.3

8.4

9.1

i zasad dotyczacych ich wierzytelnoSci. Informacje na ten temat sa dostepne pod

adresem: www.cdmsmith.com/de lub www.cdmsmith.com/pl.

W Dniu Wejécia w Zycie Polaczenia Transgranicznego pracownicy Spétki Przejmowanej
staja sie pracownikami Spoétki Przejmujacej - w ramach stosunku pracy ze Spotka
Przejmujaca maja takie same prawa i obowiazki jak w Spoélce Przejmowanej - z
zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow dotyczacych umowy o prace z
zagranicznym pracodawca. Nie dochodzi do przeniesienia miejsca pracy. Pracownicy
zostana poinformowani, zgodnie z art. 23 (1) polskiego kodeksu pracy o
przewidywanym terminie potaczenia transgranicznego, przyczynach potaczenia,
skutkach prawnych, ekonomicznych i socjalnych dla pracownikéw oraz zamierzonych
dziataniach dotyczacych warunkéw zatrudnienia pracownikéw. Powiadomienie
nastepuje co najmniej 30 dni przed przewidywana data zgloszenia polaczenia
transgranicznego do sadu rejestrowego wtasciwego dla Spétki Przejmujacej oraz

zlozenia wniosku o wydanie zaSwiadczenia o zgodno$ci polaczenia z prawem polskim.

Kazdy pracownik Spoéiki Przejmowanej moze w ciagu dwdch miesiecy od polaczenia
transgranicznego rozwigzal stosunek pracy za siedmiodniowym uprzedzeniem.
Rozwiazanie stosunku pracy w tym trybie powoduje dla pracownika skutki, jakie
przepisy prawa pracy wiaza z rozwiazaniem stosunku pracy przez pracodawce za
wypowiedzeniem. Informacje na ten temat sa dostepne pod adresem:

www.cdmsmith.com/de lub www.cdmsmith.com/pl.

Jedynym wspolnikiem Spoétki Przejmowanej jest Spoétka Przejmujaca, ktdra
bezposrednio uczestniczy w potaczeniu transgranicznym i ma dostep do wszystkich
dokumentéw i informacji. Akcjonariusz Spoéiki Przejmujacej jest informowany o
wszystkich etapach polaczenia transgranicznego, a Spdtka Przejmujaca bezplatnie
przesyta mu wszystkie informacje i dokumenty, aby mégt on wykonywac swoje prawa.

Informacje na ten temat sa dostepne pod adresem: www.cdmsmith.com/de lub

www.cdmsmith.com/pl.

Procedura udzialu pracownikéw w ustalaniu ich praw do uczestnictwa w organach

Spolki Przejmujacej

Spotka Przejmowana jest polska spotka kapitatowa, w ktérej nie obowiazuja zasady

uczestnictwa pracownikdbw w organach, w szczeg6lnoSci w Spoélce Przejmowanej nie
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wystepuje prawo pracownikéw do uczestnictwa w organach spoiki, poniewaz nie

przewiduje tego prawo polskie.

Spotka Przejmujaca jest europejska spoika akcyjna (SE), w ktorej rdwniez nie wystepuje
prawo pracownikow do uczestnictwa w organach. Niemieckie przepisy dotyczace
uczestnictwa pracownikbw w organach, w szczegdlnosci ustawa o wspdtudziale
pracownikOw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (Drittelbeteiligungsgesetz) oraz ustawa o
uczestnictwie pracownikow w organach (Mitbestimmungsgesetz), nie maja zastosowania
do formy prawnej SE. W zwiazku z tym w zZadnej ze spotek uczestniczacych w
transgranicznym polaczeniu nie wystepuje prawo pracownikéw do uczestnictwa w
organach. Nie ma zatem potrzeby przeprowadzania procedury udzialu pracownikow
zgodnie z §§ 6 i nast. MgVG (Gesetz {iber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Verschmelzung - niemieckiej ustawy o uczestnictwie pracownikow

w spolce powstatej w wyniku transgranicznego potaczenia sie spotek).

Na wszelki wypadek zwracamy uwage, ze whasciwy sad rejonowy w Bochum (Amtsgericht
Bochum) potwierdzit w wiadomosci e-mail z dnia 27 sierpnia 2025 r., Ze przeprowadzenie
postepowania w sprawie uczestnictwa pracownikéw zgodnie z §§ 6 ff. MgVG nie jest
konieczne.

Prawdopodobny wplyw polaczenia na stan zatrudnienia pracownikéw Eaczacych Sie
Spoétek

W momencie ustalenia niniejszego planu polaczenia transgranicznego Spotka Przejmujaca
zatrudnia okolo 890 pracownikéw. Polaczenie nie ma wplywu na pracownikéw Spotki
Przejmujacej ani na ich roszczenia. Polaczenie nie powoduje Zadnych zmian w warunkach

zatrudnienia.

W momencie ustalenia niniejszego planu polaczenia transgranicznego Spotka
Przejmowana zatrudnia okolo 42 pracownikéw. W momencie Wejécia w Zycie Potgczenia
Transgranicznego wszyscy pracownicy Spolki Przejmowanej stana sie pracownikami
Spoiki Przejmujacej, tzn. liczba pracownikéw Spoiki Przejmujacej zostanie powiekszona o
pracownikow Spoétki Przejmowanej. Polaczenie nie ma wpltywu na pracownikéw Spotki
Przejmowanej ani na ich roszczenia. Polaczenie nie powoduje Zadnych zmian w zakresie

warunkéw zatrudnienia.
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Potaczenie nie powoduje Zadnych zmian w strukturze i organizacji operacyjnej Spotki
Przejmujacej. ,Europidische Mitarbeitenden Forum“ (Europejski Komitet Wspolpracy,
~EMF”) utworzony w zakladzie Spoétki Przejmujacej bedzie dalej funkcjonowaé w
sposob niezmieniony. Nie przewiduje sie Zadnych szczegélnych $rodkéw majacych
wplyw na zatrudnienie pracownikéw Spotki Przejmujacej i ich reprezentacje.

Przedmiotowe polaczenie nie ma zatem wplywu na zatrudnienie w Spoétce Przejmujace;j.

Informacje na temat wptywu polaczenia transgranicznego na emerytury zakltadowe i

uprawnienia emerytalne

Polaczenie nie ma wplywu na emerytury zakladowe ani uprawnienia emerytalne

pracownikow taczacych Sie Spotek.

Dzien, od ktdérego czynnosci Eaczacych Sie Spoélek beda uwazane, dla celéw
rachunkowosci, za czynno$ci dokonywane na rachunek Spé6tki Przejmujacej (Dzien
Bilansowy Polaczenia) w $wietle § 307 ust. 2 pkt 6 UmwG jak réwniez z
uwzglednieniem przepisow polskiej ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o

rachunkowosci

Spotka Przejmowana zostata wpisana do wilasciwego rejestru sadowego dnia 7 stycznia
2026 r. i tym samym zostata utworzona tego dnia. Za dzien, od ktérego czynnosci Spotki
Przejmowanej beda uwazane w stosunku wewnetrznym za dokonywane na rachunek
Spotki Przejmujacej, ustala sie dzien 8 stycznia 2026 r., godz. 0:00 . Przejecie majatku
Spotki Przejmowanej przez Spdtke Przejmujaca nastepuje zatem w stosunku wewnetrznym
ze skutkiem na koniec dnia 7 stycznia 2026 r., godz. 24:00. Spétka Przejmowana i Spotka
Przejmujaca uzgodnily, Ze od dnia 8 stycznia 2026 r., godz. 0:00. (Dzienn Bilansowy
Polaczenia w rozumieniu § 307 ust. 2 pkt 6 UmwG) wszystkie dzialania i transakcje Spotki
Przejmowanej beda traktowane jako dokonane na rachunek Spotki Przejmujacej pod
wzgledem rachunkowym. Za dzien polaczenia w stosunkach zewnetrznych, zgodnie z
przepisami polskiej ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, uznaje si¢ dzien,
w ktérym potaczenie zostanie wpisane do rejestru wlasciwego dla siedziby Spoétki
Przejmujacej (Dzierh Wejécia w Zycie Polaczenia Transgranicznego).
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Informacje na temat wyceny aktywow i pasywéw przenoszonych na Spoétke
Przejmujaca na okreslony dzien w miesigcu poprzedzajacym zlozenie wniosku o

ogloszenie planu polaczenia transgranicznego

W celu wyceny aktywow i pasywow Spolki Przejmowanej, zgodnie z § 516 (3) pkt 13 ksh,
dokonano wyceny ksiegowej na podstawie nie poddanego audytowi bilansu Spotki
Przejmujacej na dzien 31 marca 2026 r. Zgodnie z tym nie poddanym audytowi bilansem
Spotki Przejmujacej na dzien 31 marca 2026 r. suma bilansowa Spoiki Przejmujacej
(aktywa i pasywa) wynosi PLN 4.944.073,80. Zobowiazania (pasywa bez kapitatu
wlasnego) wynosza PLN 4.627.109,77.

Data bilansowa

Polgczenie opiera sie na bilansach Spotki Przejmowanej z dnia 7 stycznia 2026 r. oraz

Spoiki Przejmujacej z dnia 31 grudnia 2025 r.

Ze wzgledu na to, ze Spotka Przejmowana zostata zalozona w dniu 7 stycznia 2026 r., jest

to jej bilans otwarcia.
Daty bilansowe Eaczacych sie Spélek, ktére zostaly wykorzystane do ustalenia
warunkéw polaczenia transgranicznego z uwzglednieniem przepiséw polskiej

ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci

Ksiegi rachunkowe Spétki Przejmujacej nie zostana zamkniete. Ksiegi rachunkowe Spotki

Przejmowanej zostang zamkniete w Dniu Wejécia w Zycie Polaczenia Transgranicznego.
Statut Spétki Przejmujacej

Statut Spolki Przejmujacej (zatacznik nr 1 do planu potaczenia) nie ulega zmianie w wyniku

polaczenia transgranicznego.
Pozostale postanowienia
Niniejszy plan polaczenia zostal sporzadzony w wersji niemieckiej. Dla celow

informacyjnych dla polskich pracownikéw i wierzycieli a takze, dla celéw rejestrowych w

Polsce zostata sporzadzona odrebna, identycznie brzmigca polska wersja.



Zarzady taczacych Sie Spotek zobowiazuja sie do podjecia wszelkich niezbednych i

celowych dziatann w celu realizacji polaczenia transgranicznego.

Wspdlnikom, wierzycielom i pracownikom kaczacych Sie Spoétek oraz EMF przyznano
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa mozliwo$¢ zgloszenia swoich uwag

dotyczacych planu polaczenia transgranicznego do taczacych Sie Spotek.

18. Udzialy w spoétkach z ograniczona odpowiedzialnoscia, podatki i koszty

Koszty powstale w wyniku niniejszego planu potaczenia i jego realizacji w obu
bLaczacych Sie Spotkach ponosi Spoétka Przejmujaca. W odniesieniu do niemieckiego
podatku od nabycia nieruchomosci strony zgodnie stwierdzaja, ze Spétka Przejmowana
nie posiada bezpos$rednio ani posrednio nieruchomosci polozonych w Republice
Federalnej Niemiec i nie jest wpisana do ksiegi wieczystej jako wtasciciel ograniczonych
praw rzeczowych. Ponadto o$wiadcza si¢, ze Spotka Przejmujaca nie jest wspdlnikiem

niemieckiej spoiki z ograniczona odpowiedzialnoscia.
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